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FREMTIDENS L

ERET STYRKET DRC

FORORD AF DRC-FORMAND OG RESTAURAT@R JACOB NIEBUHR

Det seneste ar har teeret hardt pa alles kreefter. Restauratgrer og hotelejere har taget slag efter slag i
kglvandet af pandemiens bglger. En anseelig geeld har hobet sig op, og det er endnu usikkert, hvornar vi kan
forvente en ende pa krisen.

| DRC har medlemmer savel som sekretariatets medarbejdere keempet en kamp pa alle fronter. Med
politikkerne, embedsmaendene og fagbevaegelserne. Med lovgivning og bestemmelser, der stod til at ramme
branchen sa ungdigt hardt. Med kompensationspakker, der ikke ville reekke — og med regeringens planer, der
var leenge undervejs.

Nogle kampe blev vundet, andre blev ikke. Men én ting er sikkert, alle har arbejdet i dobbelttakt for at sikre
branchen de bedst taenkelige forhold béade under og efter krisen.

NY VIRKELIGHED, NYE BEHOV

Sidelgbende er vi naet den erkendelse, at branchen har en stor opgave foran sig. Vi star i en ny virkelighed
med nye behov, og i DRC vil vi gerne veere den organisation, der hjeelper medlemmerne tilbage pa sporet og
kleeder dem pa til en hverdag med gget konkurrence og nye forbrugerkrav.

Samtidig har vi med stor aergrelse veeret vidne til, at vores branche gentagende gange har staet nederst pa
prioriteringslisten i den politiske dagsorden. Det skal vi eendre over de naeste ar, sé vi ikke igen bliver
negligeret. Endeligt er der en raekke nye fagligheder, som DRC i fremtiden skal inkorporere i sekretariatets
ydelser. Det nye DRC bliver et styrket DRC.

Jeg gleeder mig - det haber jeg, at | ogsa gar.

/Jacob Niebuhr, formand for Danmarks Restauranter og Caféer

VIDSTE DU?

93% af DRC’s medlemmer
vil anbefale DRC til deres
kolleger i branchen
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VISIONEN

FOR DET NYE DRC

Den absolutte hjgrnesten i DRC's ydelser og services er vores juridiske radgivning, der i dag daekker et bredt
spektrum af juridiske fagomrader — alt inden for erhvervs- og arbejdsret samt de specifikke lovgivnings-
omrader for restaurationsbranchen.

Den hjgrnesten har DRC de seneste 8 ar bygget videre pa med et tiltagende fokus pa det politiske arbejde og
med tilfgjelsen af vores radgivning inden for CSR og baeredygtighed.

BADE DET POLITISKE OG BAREDYGTIGE OMRADE GNSKER DRC AT UDBYGGE FREMOVER, SALEDES AT:

1) DRC i mere udbredt grad kan samle restaurationsbranchen i et politisk feellesskab, varetage branchens
interesser og agere talergr i sager, der kan skabe bedre vilkar og muligheder for branchen og dens medarbej-
dere. Dette bade pa landspolitisk og kommunalpolitisk plan, i hele embedsapparatet og relevante naevn.

2) DRC i hgjere grad bliver katalysator for at udbrede kendskabet til og fremme arbejdet med social ansvarlig-
hed og baeredygtighed i branchen. Dette bade som producent og afsender af kampagner, guides og
materialer pa omradet - og med dedikeret radgivning i hele sekretariatets dbningstid.
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VISIONEN

FOR DET NYE DRC

Samtidigt gnsker DRC at rykke ind pa et helt nyt og relativt uudforsket omrade — uddannelse. Det danske
udbud og niveau af uddannelse pa restaurationsomradet er noget, som vi laenge har gnsket at Igfte. Et gnske
som corona-krisen kun har forstaerket. Med krisen star branchen nemlig sa svaekket tilbage, at vi uden hand-
ling pa uddannelses- og innovationsomradet risikerer at smide artiers gastronomiske arbejde pa gulvet.
Danmarks status som new nordic epicenter vil ga over i historiebggerne, og det ma ikke ske.

Derudover har DRC hele aret keempet for at indfgre et skattefrit gavekort i branchen. | april blev det en realitet,
takket veere skatteministeren, og vi arbejder videre for, at initiativet skal blive permanent.

LAS OM FOKUSPUNKTERNE FOR DRC’S FREMTIDIGE UDVIKLING PA DE KOMMENDE SIDER.

VISION FOR NUVARENDE OG KOMMENDE SERVICES
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"V1 TROR PA, AT RESTAURATIONSBRANCHEN HAR EN STZARK FREMTID!”

Det nye DRC handler om at forbedre
forholdende for de danske restaura-
tarer, og én af de forhold, vi leenge har
gnsket at forbedre, er de muligheder
for uddannelse og efteruddannelse,
der eksisterer i branchen. Her forteeller
chefkonsulent Birgitte Wad om DRC’s
nye kerneprojekt og den veerdi, det vil
give medlemmerne.

HVORFOR ER UDDANNELSE ET
INDSATSOMRADE?

| DRC gerne veere med til at hgjne
medarbejdernes generelle uddannel-
sesniveau i branchen. Det er ingen
hemmelighed, at der er en generel
mangel pa kvalificeret arbejdskraft i
branchen, og at mange restauratgrer
af samme grund tyer til udlandet,

nar de skal finde nye medarbejdere.
De eksisterende uddannelsesram-
mer inden for branchen Igser ikke
alle uddannelsesbehov og stemmer
samtidigt ikke overens med hverken
branchens behov eller de potentielle
medarbejderes interesser. Det er en
reel udfordring i forhold til at udvikle
talent og i forhold til at skabe de rette
forudsaetninger for vaekst i branchen.
Og pandemien har blot forveerret
situationen. Vi tror pd, at restaurati-
onsbranchen har en steerk fremtid, og
derfor investerer vi nu i en branche-

relevant uddannelse. Vi vil gerne vaere
med til at ggre det nemt for med-
lemsvirksomhederne at rekruttere
medarbejdere og ggre det attraktivt
for medarbejdere at veelge oplevelses-
branchen som karrierevej. Det handler
om at inspirere til videreudvikling og
videreuddannelse i branchen.

HVORDAN GRIBES PROJEKTET AN?
Ambitionen pa den lange bane er,

at DRC sammen med branchen og
relevante fagfolk og uddannelsesin-
stitutioner vil skabe rammerne for

en tidssvarende, relevant og fleksibel
ny uddannelsesmodel. Drgmmen er

- i et eller andet omfang - at ggre op
med den traditionelle forstaelse af,

at medarbejdere i branchen arbejder

i tydelige opdelte grupperinger som
kok, tjener, receptionist, ufagleert.

| stedet vil vi seette fokus pa de feelles
teamopgaver og pa de mange fzelles-
treek, der er for langt de fleste unge/
nye medarbejdere i branchen. Uddan-
nelsesmodellen skal pd den made
veere samlende for branchen.
Uddannelsesmodellen indeholder i
fgrste fase en basisuddannelse for
unge/nye medarbejdere i branchen,
som skal sikre en direkte og relevant
kobling mellem ansaettelsesstedet og
uddannelsen.

HVAD ER DEN KONKRETE FORDEL
FOR MIG SOM MEDLEM?

Som medlem har du bade mulighed
for at engagere dig i projektet og for
at veere med til at pavirke, hvordan ud-
dannelse i oplevelsesbranchen bliver
tilrettelagt.

Konkret bliver det ogsd nemmere for
dig rent administrativt at navigere
rundt i videre -og efteruddannelses-
systemet i branchen, da DRC bade
star bag en konkret uddannelse og
kan radgive dig om andre uddannel-
sesmuligheder i samarbejde med de
eksisterende institutioner.

HVAD ER STATUS PA PROJEKTET,
0G HVORNAR KAN ET EVT. UDDAN-
NELSESFORL@B STARTE?

Vi har i samarbejde med tre skoler
udviklet en basisuddannelse, som gar
i luften i efterdret 2021. Der er tale om
¥ ars uddannelse, som man vil kunne
gennemfgre tre forskellige steder i
landet. Vi haber, at forlgbet kan vaere
med til at skabe fornyet energi i bran-
chen efter en meget anstrengende
periode med nedlukninger.
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TEMA
CSR-RADGIVNING

"ET FOKUS PA BZAREDYGTIGHED KAN FREMTIDSSIKRE DIN VIRKSOMHED"

I DRC har vi leenge arbejdet for Igfte
niveauet af samfundsansvar og baere-
dygtighed i restaurationsbranchen. Det
sker bl.a. gennem brancheinitiativet
REGA - et samarbejde mellem restau-
ratgrer, der gnsker at Igfte kvaliteten af
arbejdet med social, klima- og miljg-
maessig og gkonomisk baeredygtighed.
Fremadrettet vil DRC gerne udbygge
det arbejde ved bl.a. at tilbyde alle
DRC-medlemmerne dedikeret radgiv-
ning inden for dette omradet. CSR-kon-
sulent Pernille Sgrup Asmussen seetter
her nogle flere ord pa det nye tiltag.

HVAD INDEBZRER DET, AT DRC
INDFORER RADGIVNING INDEN FOR
CSR 0G BAREDYGTIGHED?

Det indebeerer, at DRC-medlemmer
fra 2022 far en enestdende adgang

til branchespecifik radgivning pa
emneomrader inden for baeredyg-
tighed som fx indkgb af fgdevarer,
reduktion af madspild, rekruttering og
fastholdelse, emballage, CO2-udled-
ning, medarbejdertrivsel, chikane og
kreenkende adfaerd m.m. Vi oplever,
at mange medlemmer har ambitioner
pa omradet, men at de kan have brug
for vejledning til at komme ud over
rampen med nye initiativer. Dét kan vi
hjeelpe med.

Radgivningen vil veere tilgaengelig

pa lige fod med den juridiske radgiv-
ning, dvs. primaert som telefonisk
radgivning vedrgrende spgrgsmal

om beaeredygtighed og samfundsan-
svar. Den konkrete radgivning tager
udgangspunkt i det enkelte medlem
med plads til individuelle prioriteringer
0g processer.

HVORFOR ER BZAREDYGTIGHED ET
INDSATSOMRADE?

| DRC arbejder vi mélrettet for at frem-
me samfundsansvar og baeredygtig-
hed i restaurationsbranchen. Det ggr
vi fgrst og fremmest ud fra en tro p3,
at et fokus pa baeredygtighed skaber
sunde virksomheder. Samtidig er vi

af den overbevisning, at det kan vaere
med til at Ipfte branchens renommeé.

Der er i samfundet et enormt fokus
pa denne dagsorden, bade politisk og
blandt danskerne generelt, hvor saer-
ligt mange unge er optaget af klima-
dagsordenen og social ansvarlighed.
Det er disse unge, som i stigende grad
stiller krav til restaurationsbranchen

— bade som gaester og som medar-
bejdere — og det skal branchen kunne
imgdekomme for at forblive konkur-
rencedygtig.

HVAD ER DEN KONKRETE FORDEL
FOR MIG SOM MEDLEM?

Mange restauratgrer skal i disse dage
forberede sig pa en post-corona tid
med skeerpet konkurrence og nye
forbrugerkrav. Her kan ambitionen om
at 'build back better’ veere et godt og
ikke ngdvendigvis ressourcekraevende
pejlemaerke til at komme pé sporet.

Helt overordnet vil et fokus pa beere-
dygtighed give medlemmer en mu-
lighed for at styrke deres profil bade
internt og eksternt. Det kan vaere med
til at fremtidssikre virksomheden,
styrke markedspositionen og bade
tiltreekke og fastholde medarbejdere.
DRC's radgivning er medlemmernes
hjeelpende hand til at na deres baere-
dygtige malsaetninger - uanset hvor i
processen, de befinder sig.
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"POLITISK FORUM ER FORSTE SKRIDT | AT STYRKE DEMOKRATIET | DRC”

Ikke overraskende er DRC's politiske
arbejde blevet steerkt intensiveret
under corona-krisen, og det har givet
anledning til at udbygge, organisere
0g demokratisere organisationens
indsatser pa en helt ny made. Med
oprettelsen af ‘Politisk Forum’ - et
radgivende, politisk medlemsorgan -
har DRC skabt grundlaget for et mere
holdningssteerkt og hurtigt handlende
DRC. Politisk chef, Freja Brandhgj,
fortaeller her om projektet.

HVORFOR ER DEN POLITISKE
INTERESSEVARETAGELSE ET IND-
SATSOMRADE?

DRC er en brancheorganisation af
restauratgrer, for restauratgrer — og
pa den baggrund har vi altid fungeret
som et steerkt talergr for branchen.
En erfaring, vi har gjort os under
corona-krisen, er dog, at behovet for
at rykke lynhurtigt pa en dagsorden er
blevet skaerpet. Vi har med lynets hast
skulle afstemme holdninger internt

i organisationen, laegge pres pa de
respektive politikere og kommunikere
vores holdninger til pressen. Pa den
baggrund har vi etableret 'Politisk
Forum’ - et raddgivende organ i DRC,
som pa vegne af feellesskabet er med

til at tegne de overordnede politiske
linjer for brancheorganisationen.
Radet bestér af 6-8 medlemmer og
repraesentanter fra branchen, som alle
er politisk engagerede og passionere-
de fagfolk. Ved presserende sager
bliver de indkaldt og laver sammen
med sekretariatets politiske med-
arbejdere en hurtig holdningsafkla-
ring samt handlingsplan for at lgse
problemstillingen.

Vier kun i de indledende faser i arbej-
det med Politisk Forum, men siden
etableringen i efterdret 2020 har radet
vist sig meget effektivt og frugtbart
for DRC's politiske arbejde - og ikke
mindst for vores budskaber i pressen.

HVAD ER DEN KONKRETE FORDEL
FOR MIG SOM MEDLEM?

De politiske sager, som radet drgfter
og lgser, er til gavn for hele branchen.
Det kan veere sager som kompen-
sationspakker, kommunale forhold,
bevillingspolitik og meget andet.
Politisk Forum sikrer, at de problem-
stillinger, uretfeerdigheder mm., som
ligger medlemmerne pa sinde, bliver
behandlet med kort proces, og at
branchens budskaber hurtigt kommer

ud over rampen. Fremadrettet vil vi
oprette en stgrre gruppe af medlem-
mer, der Igbende kan give input til
radet, og du kan til enhver tid kontakte
sekretariatet med samme formal.

Politisk Forum er fgrste skridt i en
proces, der skal styrke demokratiet og
ikke mindst faellesskabet i DRC.
Derfor vil vi gerne opfordre medlem-
merne til at tage del i det politiske
arbejde, tilmelde sig fglgegruppen og
deltage i DRC's arrangementer.
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~POLITISK

HOVEDPRINCIPPERNE | POLITISK FORUM

Politisk Forum keemper for de bedste vilkar og betingelser for, at vores medlemmer kan drive deres
restauration, overnatningssted, bar mv. Det skal ske med sa fa barrierer som muligt og med god mulighed for
at udvikle sin forretning og komme sikkert igennem samfundsmaessige kriser. Det ggr vi, nar:

VI KEMPER FOR BEDRE RAMMEVILKAR

Vi skal have moms, skatter og afgifter i et rimeligt niveau i forhold til indtjening og konkurrencedygtigheden
med nabolandene. Vi skal fortsat kunne tiltrackke gastro-turister, erhvervsturister og danskere, der gnsker op-
levelser i Danmark. DRC sgrger for, at alle medlemmer opnar det bedste grundlag for at drive deres forretning.

VI KEMPER SAMMEN

Nar der skal ydes politisk indflydelse, skal vi tale med én stemme, i brede samarbejder og med Igsningsmulig-
heder, der kan skabe politisk genklang. Derfor samler DRC en lang raekke medlemmer inden for
restaurations- og overnatningsbranchen — og samarbejder med andre organisationer i interessefeellesskaber,
der kan beere vores agenda helt ind til bordet.

VI KEMPER FOR AT TAGE SAMFUNDSANSVAR

At tage ansvar for medlemmernes rammevilkar gar hand i hand med at tage et aktivt samfundsansvar. Det
ge@r viinden for uddannelse, baeredygtighed og en lang raekke andre omrader, hvor vi forsgger at saette en hgj
barre for branchen og medlemmernes bidrag til det danske samfund.




‘- DANMARKS
RESTAURANTER
Pivtiii)
| i

-

THE HOST-GAVEKORT

THE HOST-GAVEKORTET - BRANCHENS EGET GAVEKORT

Lige siden pandemiens udbrud, har DRC lagt pres pa de politiske partier for at sgsaette initiativer, der kan sti-
mulere branchen gkonomisk. Blandt vores forslag har veeret det skattefrie oplevelsesgavekort, der efter lang
tids venten endelig er blevet gennemfgrt. Det betyder, at virksomheder siden midten af april har kunne forkae-
le deres medarbejdere med et gavekort til oplevelser pa op til 1.200 kr. - uden beskatning.

Dét blev startskuddet til DRC's projekt med at etablere branchens eget gavekort — et gavekort, som giver hele
oplevelsesmarkedet et tiltreengt boost i omsaetningen og samtidig beholder gkonomien i branchen. Alt for
ofte ser vi, at pengene ender ude i andre led af erhvervslivet, men The Host-gavekortet — som vi har valgt at
kalde det — skal sgrge for, at kun vores branche far den tiltreengte vitaminindsprgjtning.

FANTASTISKE STGTTER | ERHVERVSLIVET
Med gavekortet far virksomheder en mulighed for bade at stgtte branchen og samtidig give deres medarbej-
derne den gode, sociale oplevelse, som de gik glip af til julefrokosten. En mulighed, som mange har grebet:

"Siden vi begyndte arbejdet med oplevelsesgavekortet, har vi oplevet en massiv og neermest overveeldende
interesse fra virksomheder, der gerne vil kgbe det til deres medarbejdere,” siger DRC's direktgr Torben
Hoffmann Rosenstock. "Mange vil virkelig gerne hjeelpe branchen, og det giver hab. For med gavekortet er der
en chance for at holde omsaetningen oppe, nar vi nar den “stille periode” efter gendbningens fgrste "rush” af
restaurant-, café- og barbes@g. Det er her, gavekortet kommer til sin ret.”

o
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ET STYRKET DRC
KRZAVER INVESTERING
Nye projekter og oprustning
pa eksisterende medlems-
ydelser tegner billedet af et
styrket DRC, der kan
imgdekomme mange flere af
de behov, som | medlemmer
star med lige nu. Det geelder
ogsa en fremtidssikring af os
som organisation.

Men vi kan ikke lafte opgaven
alene. Sekretariatets nuvae-
rende sammensaetning og
kontingentsystem er en haem-
sko for den udvikling, som

er ngdvendig — en udvikling,
som kraever prioritering og
investering.

DRC VARSLER NYT
KONTINGENTSYSTEM
For at DRC kan imgdekom-
me sine medlemmers behov
varsler vi nu en overgang til et
nyt kontingentsystem.

Det sker i henhold til det
mandat, der i april blev givet
til generalforsamlingen.

Det nye kontingentsystem er
i hgjere grad end hidtil ba-
seret pa brug. Jo stgrre din
virksomhed er, og jo mere du
benytter dig af DRC’s ydelser
(de to ting er ofte forbundet),
jo mere vil dit kontingent
belgbe sig i. For mindre virk-
somheder (op til 9 ansatte) er
kontingentet usendret.
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JURIDISK

P& de foregaende sider har vi fortalt lidt om alle de spaendende projekter, DRC vil sgsaette over den kommen-
de tid. Men hvad med de allerede eksisterende ydelser? Her vil vi gerne fremhaeve vores juridiske radgivning,
som jo er hjgrnestenen i vores ydelser og klart den mest efterspurgte af vores services.

Er du i tvivl om, hvordan vi kan hjeelpe dig? Sa laes med her.

OVERORDNET

DRC's juridiske konsulenter radgiver og giver indblik i alle de regler og krav, der stilles til dig som restauratgr.
Vi samler og formidler ngdvendige informationer og guides, sa du ikke skal spilde tid pa at finde og
"oversaette” komplekse, juridiske dokumenter.

Vores juridiske afdeling har specialiseret sig i emner, der seerligt kendetegner restaurations- og hotelbranchen
og radgiver dagligt medlemmerne med specialviden inden for erhvervs- og arbejdsret.

VORES DIGITALE UNIVERS

Pa DRC's website finder du et omfattende materialebibliotek, som daekker de juridiske omrader, vi typisk mod-
tager spgrgsmal inden for. Du finder ogsa de vigtigste dokumenter, du som arbejdsgiver skal bruge for at lede
din virksomhed — ansaettelseskontrakter, opsigelsesparadigme mm. — og ogsa materialesamlinger inden for
relevante omrader, som fx persondata, elever etc.

RADGIVNINGEN OM OVERENSKOMSTER

DRC har et saerligt fokus pa at varetage medlemmers interesser, nar de bliver mgdt med et krav om overens-
komst. Det er nemlig ikke et krav, at virksomheder har overenskomst. Det far de kun, hvis de melder sig ind i
en arbejdsgiverforening eller selv tiltraeder i en overenskomst.

DRC er ikke en arbejdsgiverforening og kan dermed give uafhasngig radgivning om overenskomster.
FAGLIG KONFLIKT OM OVERENSKOMST
Har virksomheden ikke indgaet overenskomst, kan forbund, der har en interesse i at hele eller dele af virksom-

heden bliver overenskomstdaekket, vaere berettiget til at melde konflikt med virksomheden.
DRC kan radgive og vejlede dig konkret om handteringen af konflikter med fagforbund.

14
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JURIDISK

DE TO NIVEAUER AF DEN JURIDISKE RADGIVNING

Lang de fleste af DRC’s medlemmer far deres juridiske behov daekket gennem den daglige radgivning pr.
telefon eller mail. Nogle sager eller problemstillinger er dog af et sddant format, at der skal mere til. Her er de
to niveauer i vores radgivning.

1. Den forebyggende radgivning pa telefon eller mail

Vores juridiske konsulenter star til radighed pr. telefon eller mail pa hverdage, hvis du enten star med et kon-
kret problem pa haenderne eller har en mere generel forespgrgsel. De besvarer juridiske spgrgsmal over en
bred kam og opfordrer altid til at ringe én gang for meget end én gang for lidt.

2. Behov for repraesentation og advokatbistand ved konkrete krav og sager

Det kan ske, at du far behov for, at vi repraesenterer dig juridisk. Det geelder fx ved maeglings- og forligsmeader,
m@der i Det Faglige Udvalg og Tvistighedsnaevnet samt ved de civile domstole og Arbejdsretten. | de tilfaelde
vil vi i indledningsvis m@des og forventningsafstemme sagen, sdledes at vi sikrer det stgrst mulige udbytte
for dig og din virksomhed. Vores jurister vil bidrage med deres kompetencer og indsigt og til enhver tid leve
op til de advokatetiske regler.

P& naeste side kan du se eksempler pa, hvordan vi har hjulpet vores medlemmer.

VIDSTE DU?

97% af DRC’s medlemmer

er positivt stemte over
for kvaliteten af den
juridiske radgivning

15
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MEDLEMMERNE

JESPER MADIRAZZA-MARCUSSEN, PLUTO GROUP

"Hos Pluto-gruppen bruger vi pa daglig basis DRC'’s juridiske services. De er specialister pa brancherelevante
juridiske forhold, herunder specielt bevillingsforhold, erhvervslejekontrakter og andre relevante kontraktfor-
hold. Ydermere er deres kontaktflade i og omkring branchen uden sammenligning. DRC er branchens go-to
organisation!”

JETTE SCHULTZ, SMAG OG SLAGT-KONCERNEN

"Vi har vaeret medlem af DRC i 25 ar — al den tid, vi har drevet restaurationsvirksomhed. Vi har brugt DRC
igennem alle arene. De har altid vaeret behjaelpelige, uanset hvilke problemer vi har forelagt dem. Der er ingen
tvivl om, at DRC har udviklet sig fra at vaere en mindre konsulentvirksomhed til i dag at veere ekstremt
professionelt foretagende. DRC er supergode til at fgre forhandlinger og specielt gode til at Iytte til de ting,
som vi oplever ude i viksomhederne, sa det kan tages med ind i sagerne.”

TUE KALMO, THAI FOODS APS

"I efteraret 2019 fik jeg et overraskende krav fra 3F vedr. en fratradt medarbejder, som jeg ikke vidste, hvordan
jeg skulle handtere. Jeg sendte straks sagen til DRC'’s juridiske afdeling, som med det samme tog affeere og
héndterede sagen overfor 3F. Det branchekendskab, som DRC besidder, gav et fuldt kompetent modspil til

3F, som gjorde, at sagen fik et lykkeligt udfald. Jeg har kun stor ros til DRC for deres indsats i sagen, og den
stgtte som de hele vejen har givet.

Tidligere har jeg to gange haft problemer med en tilsynsfgrende fra Fadevarestyrelsen, som ikke varetog sit

arbejde pa ordentlig vis. Begge gange har DRC stgttet op og lagt pres pa Fadevarestyrelsen, sa ogsa de sager
fik et positivt udfald.”
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